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Vsebina

Klasične metodologije 
Model vodnega slapa (waterfall model) 

Agilne metodologije 
Scrum 

eXtreme Programming 

Lean 

Kanban
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Model vodnega slapa (waterfall model)

Značilnosti 
Zaporedno izvajanje faz razvoja 

Zelo redko težimo k vračanju razvoja  
nazaj na prejšnje faze 

Velik poudarek na pravilnosti/celovitosti že 
v prvem koraku 

zahteve

načrtovanje

izvedba

testiranje

vzdrževanje
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Model vodnega slapa (waterfall model)

Značilnosti 
Zaporedno izvajanje faz razvoja 

Zelo redko težimo k vračanju razvoja  
nazaj na prejšnje faze 

Velik poudarek na pravilnosti/celovitosti že 
v prvem koraku  

Problemi 
Produkt dobimo na koncu projekta 

Testiramo proti koncu projekta  
(običajno zmanjka časa) 

Potrditev rešitev dobimo pozno  
(običajno prepozno)

zahteve

načrtovanje

izvedba

testiranje

vzdrževanje

spremembe

izpustimo

traja predolgo

čas
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Razvoj programske opreme po  
metodi vodnega stolpa vsebuje  

veliko nevarnosti, je pogosto dražji in  
običajno manj učinkovit od  

agilnih metodologij razvoja. 
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AGILNE metodologije
sodelovanje

HITROST prilagodljivost

KVALITETA iterativnost

To ni proces, temveč filozofija oziroma nabor vrednot 

odprtost
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Agilni manifest

Z drugimi besedami, četudi cenimo dejavnike na desni,  
vseeno bolj cenimo tiste na levi.

Posamezniki in interakcije pred procesi in orodji

Delujoča programska oprema pred vseobsežno dokumentacijo

Sodelovanje s stranko pred pogodbenimi pogajanji

Odziv na spremembe pred toga sledenjem načrtom

Manifest agilnega razvoja programske opreme (2001), http://www.agilemanifesto.org/iso/sl/ 

http://www.agilemanifesto.org/iso/sl/
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Različne agilne metodologije

LEAN 
Kanban XP

Scrum

LEAN 
Kanban

XP

Scrum

Vrednote, zapisane v Agilnem manifestu, so skupne vsem agilnim metodologijam.
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Scrum

Scrum je okvir znotraj katerega lahko rešujemo kompleksne 
probleme pri tem pa produktivno in kreativno razvijamo izdelke 
najvišje možne kvalitete.

http://scrum.org  
SCRUM vodič: pravila igre (2001), http://www.scrumguides.org/docs/scrumguide/v1/Scrum-Guide-SI.pdf

http://scrum.org
http://www.scrumguides.org/docs/scrumguide/v1/Scrum-Guide-SI.pdf
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Scrum temelji

Empirični nadzor procesov 
Znanje se pridobi z izkušnjami in odločitvami na podlagi znanega 

Iterativni, inkrementalni pristop za optimizacijo predvidljivosti in nadzor tveganja 

Trije osnovni principi 
Transparentnost 

Pregled 

Prilagoditev 
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Scrum ekipa

Lastnosti 
Navzkrižno funkcionalne 

Samo-organizirane 

Fleksibilnost, kreativnost in produktivnost 

Agilnost / celovitost / 3 - 9 oseb 

Vloge 
Lastnik izdelka 

Razvojna ekipa 

Scrum učitelj
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Scrum proces

Lastnik izdelka

Zahteve vodstva, ekipe,  
interesnih skupin,  

naročnikov, uporabnikov … 

1

2

3
4

5

6

Seznam zahtevkov  
izdelka

1

2

3

Načrtovanje sprinta 
4 - 8 ur

1.1

1.2

3.1

Seznam zahtevkov  
sprinta

Sprint 
1 - 4 tedne

Dnevni scrum 
15 min

Scrum učitelj Razvojna ekipa

Končni izdelek

Retrospektiva sprinta 
1 - 3 ure

Revizija sprinta 
2 - 4 ure
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eXtreme Programming (XP)

Vrednote = 
stvari, ki so nam všeč

Principi =  
navodila za življenje

Prakse =  
stvari, ki jih počnemo

komunikacija, enostavnost, pogum,  
povratne informacije, spoštovanje

humanost, ekonomičnost, obojestranska  
korist, izboljšave, različnost, refleksija,  

konstanten tok, redundantnost,  
sprejemanje napak, kvaliteta,  

sprejemanje odgovornosti,  
majhne spremembe, … 

vključevanje uporabnikov,  
postopen razvoj/namestitev,  

skupna izvorna koda, deljenje izvorne  
kode, kontinuiteta razvojne ekipe, … 

Cilj je razvoj razširljivih 
in prilagodljivih rešitev.

Kent Beck, Cynthia Andres, “Extreme Programming Explained: Embrace Change”, Addison-Wesley,  2004.
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Razvojne prakse

Testno usmerjen razvoj 
angl. Test-Driven development

Programiranje v paru 
angl. Pair Programming

Preurejanje 
angl. Refactoring

Enostaven načrt 
angl. Simple Design

Vzdržen tempo 
angl. Sustainable Pace

Metafore 
angl. Metaphor 

Zvezna integracija 
angl. Continuous Integration 

Skupinska odgovornost 
angl. Collective Ownership 

Standardi izvorne kode 
angl. Coding Standard 

Testiranje uporabnikov 
angl. Customer tests 

Colotna ekipa 
angl. Whole Team 

Majhne izdaje 
angl. Small releases 

Igra načrtovanja 
angl. Planning game 
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Napake v izvorni kodi

Figure 7-1. Effective XP developers are in the habit of finding and fixing code smells like
very large classes and duplicated code. These antipatterns have to do with the structure
of individual units. We’ll use gears as a visual metaphor for code in the figures in this
chapter.

Some code smells have to do with the way the code itself is written. When your code
has very large classes (or, for non-object-oriented code, very large methods, or func‐
tions, or modules, etc.), it can be difficult to read and maintain. But more impor‐
tantly, it’s often an indication that it’s trying to do too many things, and can be
separated out into smaller units that are easier to understand. On the flip side, dupli‐
cated code is an identical (or almost identical) block of code that shows up in more
than one place. This is a very likely source of bugs, especially if a programmer makes
a change to three of the duplicates, but forgets to make that change to the fourth.

Code and Design | 227

www.it-ebooks.info

Zelo veliki razredi Podvajanje kode

Figure 7-2. Some code smells have to do with the larger design of the system, and how
the units interact with each other.

Other code smells concern the overall design of the code—how the individual units
of code interact with each other. Spaghetti code, or code that has a complex and tan‐
gled structure, is one of the oldest code smells known to software engineering, dating
back to at least the 1960s. You can often identify spaghetti code because it’s decorated
with scary or apologetic comments from other developers who previously tried and
failed to detangle it. But its smelly cousin, lasagna code, might be a more insidious
problem. Modern software design typically divides code into layers that each have a
specific purpose or behavior that contributes to the whole design. However, when
there are far too many layers, and those layers don’t necessarily have a coherent pat‐
tern to them, it gets difficult to understand exactly what any one layer is supposed to
do. This can be compounded by leaks between layers, where code, types, or ideas that
should be contained within one layer find their way into neighboring ones.

Hooks, Edge Cases, and Code That Does Too Much
The code smells we just described are antipatterns that have to do with the structure
of the code. There can also be problems with what code does. And effective XP devel‐

228 | Chapter 7: XP, Simplicity, and Incremental Design

www.it-ebooks.info

Špageti izvorna koda Lazanja izvorna koda
Automation, http://xkcd.com/1319 

The general problem, http://xkcd.com/974 



M. DolencAgilne metodologije razvoja programske opreme | februar 2016

Lean

Lean XP

Scrum

Pogum

Spoštovanje

Enostavnost

Zaveza

Odprtost

Odtranitev nepotrebnega 

Izvedba kakor hitro  
je mogoče

Razumeti  
celoto

Vključena  
integriteta

 Poglobljeno učenje 
(povratne informacije, iterativnost)

 Moč za odločanje 
(celotne ekipe)

V zadnjem trenutku

Veselje do dela,  
osredotočenost

The Lean Startup, http://theleanstartup.com  
Ash Maurya, “Delaj vitko”,  Pasadena,  2014,  http://delajvitko.si 

http://theleanstartup.com
http://delajvitko.si
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Vitek proces

Ideje
Spoznaj

Podatki

Naredi

Meri

Produkt

Hitreje se uči Hitreje razvijaj

Hitreje meri

Deljeni preiskus 
Pogovor s strankami 
Delo s strankami 
5 vprašanj Zakaj 
Svetovalni odbor 
Odgovornost lastnika produkta 
Tipični uporabniki 
Navzkrižno funkcionalne ekipe

Minimiziraj čas iteracije

Testiranje enot 
Zvezna integracija 

Testiranje uporabnosti 
Postopen razvoj 

Brezplačne komponente 
Odprtokodne komponente 

Računalništvo v oblaku 
Skalabilnost v zadnjem trenutku 

Preurejanje 
Razvojni peskovnik

Deljeni preiskus 
Zvezna integracija 
Testiranje uporabnosti 
Spremljanje v realnem času 
Odgovornost lastnika produkta

Iskalni marketing 
Lojalnost uporabnikov 

Spremljanje uporabnikov 
Napovedovanje dogodkov
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 Kanban

Osnovna načela 
Začnemo s tem kar vemo 

Uvajamo postopne izboljšave 

V začetku ohranimo obstoječe naslove, vloge in 
odgovornosti 

Osnovne prakse 
Vizaulizacija dela/nalog 

Omejitev tekočega dela (Work In Progress - WIP) 

Nadzor nad tokom dela 

Eksplicitne procesne politike 

Vzpostavimo zanko za povratne informacije 

Izboljšamo sodelovanje, eksperimentalni razvoj

… je metoda za upravljanje načrtovanja produkta, s poudarkom na 
iterativnem razvoju in usklajenem delu razvojne ekipe.

Kanban, https://en.wikipedia.org/wiki/Kanban 

https://en.wikipedia.org/wiki/Kanban
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Kanban tabla
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AGILNE metodologije
sodelovanje

HITROST prilagodljivost

KVALITETA iterativnost

To ni proces, temveč filozofija oziroma nabor vrednot 

odprtost


